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ZEREN GROUP’UN VARLIGINI

AVRUPA’DA DA
HISSETTIRECEGIZ

arim yiizylla yaklasan Sykiistiyle bir aile sirketi olan Zeren Group, mali damsmanhktan ingaata,

I! gayrimenkul yatinmindan medya ve agik hava reklamcalifina, bilgi teknolojilerinden otomotive,

turizmden enerjiye hizmet verdikleri ve iiretim yaptiklan her sektiirde adindan séz ettirmeyi ba-

gariyor. Koronaviriisiin tiim diinyay etkisi altina aldifh bu siirecte, Zeren Group'un belirledigi stratejileri,

yeni yatinm planlanm ve bu baganlannin ardindaki vizyonu Zeren Group CEO%u Mustafa Yigit Zeren
bizlerle paylasty

k1973 yilindan bu yana benimse-
diginiz “seffaf hizmet” ve “chziim
odakh™ yaklasimimz sayesinde,
bugiin 4 sirket ile 9 farkl sekidrde
faaliyet gosteren basarh bir isim
Zeren Group. Basarimzin sirrim,
Zeren Group'u bugiinlere tasiyan
stratejilerinizi anlatabilir misiniz?

Defiisen ekonomik, sosyal ve politik
kosullar cergevesinde her daim plan-
I, kriz senaryolarna gire alternatif-
li stratejiler kurguluyor ve bagarh
sekilde ilerlemeye devam ediyoruz.
Dinamik bir kadroya sahip olmamiz
ve iy ortakhfnmizdaki seffaf iligkile-
rimiz, yarm asira yakindir var oldu-
fumuz biltiin sektirlerde bizi tercih
edilen ve basariya ulaghran strateji-
lerden bamlar. Sosyal sorumluluk
bilincimiz, ilkemize katma defer
yaratma tutkumuz ve topluma geri
dénils saflayacak projelere verdigi-
miz Gncelikler sayesinde 48 wildir  Mustafa Yiglt ZEREN
basanh bir sekilde ilerliyoruz. Zeren Group CEQ'su

60 wwwhbuzinessturklye.com.tr BUSINESSTURKIYE



» Tiirkiye'nin en geng CEOQ’lanndan

birisiniz. Bu girevinizden Snce de
Zeren Group'ta CFO'luk gtirevini
iistleniyordunuz. Geng yasta bu ka-
dar sorumluluk yiiklenip bu yiikii
basariyla tasimis bir is insam ola-
rak motivasyon kaynaginiz bizim-
le paylasir misimiz? Size glire i5 ya-
saminda ilerlemenin ve gelismenin
olmazsa olmazlan nelerdir?
Geng yasta sorumluluk almamn ba-
yik bir girisimeilik omefi oldufu-
nu, dinamizmin is didnyasina dnemli
bir devinim kathfim distntyorum.
Icimdeki enerji ve caligkanhf azim-
le isime, yeni projelere yansitryorum.
Yeni bakag aglan katabilmek, defisen
dinya diwenine ayak uydurmak ve
yenilenmenin genclerin is  dinya-
sina katilmasiyla daha da momkon
oldupu kanaatindeyim. Cahsmaktan
beslenen, isi isle motive eden bir an-
lays benimsiyorum. En biydk mo-
tivasyon kaynagnm ise i3 hayatinda
manevi tatminlerden biri olan cah-
sanlarmuz ile dofrudan, verimli ile-
tisim kurmak ve basannin besleyici
glcine inanmak.

b Kurucunuz Ridvan Zeren'in vizyo-
nu ile bityiimeye devam eden sir-
ketinizde, yenilik¢i fikirlerinizle
giirev almamizla birlikte nasil dei-
siklikler yasandi? Aile sirketlerinde
kusaklar aras gecisin saflanmasi
oldukea kritik konulardan birisidir.
Siz bu gecisi nasil sagladimz; ku-
saklar arasm fikir farkhliklanm ve
ise bakis agisindaki ayrihklan nasil
yinettiniz?

Zeren Group olarak kendini tamam-
lamug bir yapya sahip olmanin ve
babam Ridvan Zeren ile aramizda
olan kuvvetli goven iliskisinin go-
ciiyle, kugak catismasimi minimumda
hissettik diyebilirim. Farkh fikirlere
sahip olmamuz bizi ciddi kanhmlar
yerine birbirimizi gelistirerek ve ba-
sanmuz arthrarak gocimize gog
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katmarmz  saflayan  avantajimiz
oldu. Kurucu kusakla sonradan gelen
kusaklar arasinda bakis agisi, yete-
nek, efitim, kaltir ve daha pek cok
alanda farkh dosincelerin olmasim
oldukea olagan ve strecin bir parcas:
olarak gorityorum. Kusaklar aras: ge-
cigin tim yapilarda, sordiralebilirlik
konusunda bir engel tegkil etmemesi
gerektifine inamyorum. Her mar-
kanin yoneticilerinin zamam geldi-
ginde bayrak teslimi yaparken daha
cesur adimlar atmalan gerektifini
diginiiyorum.

9 Farkh sektiirde yatrrimlar bulu-
nan Zeren Groupun mevcut yab-
rimlarim gelistirmek icin yeni he-
defleri ve projeleri nelerdir? Uzun
vadeli planlanmzda yatirimlarimza
hangi sektirlere afurhk vererek de-
vam etmeyi didstiniiyorsunuz?
Hayatimizda biyak bir defiskenlige
yol acan pandemi strecinde, uzun
vadeli yatimlanmizi daha genis
capta ele alarak projelerimizi bu ek-
sende harekete gececek sekilde orga-
nize ettik.

Bu strecte sirketlerimizden biri olan
bilisim ve teknoloji alamnda hizmet-
lering devam eden MYZ COda sar-
ditralebilirlik  anlayisiyla  teknoloji
alamndaki ghcli yanhm ekibimizle,
cahsmalarmza afarhk vererek piri-
gimcilere destek olmaya ve projeler

Ozellikle enerji ve turizm alamnda
yeni girisimlerde bulunarak yatinm-
lanmuz giclendirmeyi ve kontrollia
biyimeyi hedefliyoruz.

Zeren Group olarak yalmzca Tir-
kiye'de degil, ingiltere ve Karadag
basta olmak fizere cesitli filkelerde
yatinmlara imza atiyorsunuz. Dis
yatinmlarimz hakkinda yeni proje-
leriniz nelerdir?

Gergeklestirdifimiz ve yakin zaman-
da da gerceklestirmeyi hedefledifi-
miz yatmmlanmizda, potansiyeli-
mizin karsihfomn  bulabilecefimize
inandifimez ve olas fikireri firsata
cevirebilecegimiz bir anlays benim-
siyoruz. Ingiltere'de ve Karadagda bu-
lunan yatrnmlarimaz yeni yilla birlik-
te pelisim kat etmeye devam ediyor.
Tarkiyede ve dinyada turizm sektorn
iizerine calismalanmiza ivine kazan-
diryoruz. Pandemi sonrasa Torki-
yede ve dinyada turizm sekttrinin
olafan seyrine kavusacafina olan
inancimizla ve onimizdeki sezon,
konforun hakim oldugu konaklama
hizmetlerimiz ile misterilerimizle
bulusmay hedeflivoruz. Hollanda
ve Polomyada 2021 yih igin, glnes ve
rizgar enerjisi yatirrmlarimuz hayata
gecirmeyi planliyoruz. Zeren Group
olarak, Turkiye've katma deper ka-
randirmak olan misyonumuza, ol-
kemize milli gelir saglamak ve Avru-
pada da varhfim giiclendirmeyi dahil
ediyoruz.

Hollanda wve Polon-
yada 2021 wil icin,
glines ve rizgar
enerjisi yatinnmlarimi-
Z1 hayata gecirmeyi
Zeren

planliyoruz.
Group'un Tarkiye'de

oldugu gibi, Avru-
pada da wvarhdgimn
glclendirmeyi he-
deflivoruz.
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» i diinyasinda cinsiyet temelli firsat » Birkag farkh sekttrde melek yat-

esitligi kavram her gecen giin daha
da gligleniyor olmasina ragmen,
hala is hayatinin biiyiik sorunlarin-
dan bir tanesi. Zeren Group olarak
kadin cahsanlammzin  sirketteki
orammn yaklasik %60%a ulasiyor
olmas1 Tirkiye ortalamasimin ¢ok
iizerinde. Bu konudaki hassasiyeti-
nizin arkasindaki vizyonunuzu ve
veni hedeflerinizi Ggrenebilir mi-
#

Babam Radvan Zeren kuruculufun-
da baglayan sertvenimizde, kendi-
sinin en boyik destekgisi annem
Zeynep Zeren oldu. Cinsiyet temelli
firsat esitliginin firmamizda bu de-
rece onemli olmasimn ve 48 yldir
defiismeyen ilkelerimizden biri ol-
masimun en biyik nedeni annem
ve babamin omuz omuza sirketimi-
zi boyitmeleridir Annem Zeynep
Zeren'in iy hayatindaki disiplini ve
uzverisi, bugin Zeren MM binyesin-
de bine yakin i5 ortafomiza ulagabil-
memizdeki en bayik gictor Teme-
limizin biyle esitlikci bir yaklasimla
kurulmus olmas beni oldukca gurur-
landirtyor. Kadin ¢alisan istihdamin-
da gerekli fzeni gosteren bir anlayis
benimsiyoruz.

Cinsiyete dayal mesleki aynmacilik ve
ticret esitsizliiinin bu yozyihin konu-
sit olmamas: gerektifine inanryorum.
Cinsiyet esitligini sirketimizin temel
degerlerinden biri olarak goriyorum.

» Kurum felsefenizi Zeren Group ola-

rik “Sizin isiniz, bizim hayatrmz®
maottosu ile dile getiriyorsunuz. Bu
felsefenizi organizasyon yapiniza ve
hizmet anlayisimza masil yansihi-
yorsumuz?
Hizmet sektord ile basladipamuz se-
ritvvenimizde, deferlerimizin bir ba-
tind olarak ifade edebilecegim “Sizin
isiniz, bizim hayatmiz® olan kurum
felsefemiz, hizmet anlaysimiz po-
tansivel i ortaklanmeza ilk adimda,
bizi net ve dofru anlatan bir mesaj
veriyor. Hizmet verdifiimiz ve tretim
vaptimmiz. her alanda cahismalan-
mizi hayatimuzin bir parcas olarak
benimsiyoruz. lsimizi her seyden
oncelikli tutuyor ve bastan sona tim
siireclering dzenle yaklagiyoruz. Ger-
;Ekml:?;stirdigimi: hzr parf:u?;?ri hayati-
muz kadar deferli ptirtyoruz.
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rmal olarak yer aldiimn biliyo-
ruz. Aynca I diinyasi Grgiitlerin-
de de aktif sekilde rol alarak yeni
girlsimci  adaylarma destek olu-
yorsunuz. Sizce gelecefin basanh
start-uplarn hangi niteliklere sahip
olmal ve hangi alanlara yogunlas-
malidir?
MYZ COda bilisim ve teknoloji ala-
m igin yazihm ekibimizle birlikte,
ulusal ve uluslararasi alanda geli-
im gistermek isteyen girisimcilere
; erimizi sunu];%nmgmgl-hz]a di-
jitallesen cagimuzda, yiksek dijital
uyuma sahip ve ogzellikle topluma
birey bazinda da fayda sagilayabilecek
projelerin girisimeilik serfvenlerinde
basan merdivenlerine hizla gikacak-
lanna inamyorum. Girigimlere melek
yahrima veya “privite equity” ola-
rak ifade edilen tizel sermaye destefii
safflarken dikkat ettigimiz bazm kri-
terler bulunuyor. Girisimeinin hangi
alanda ilerlemek istedifii, gelisimine
ne kadar deper verdigi ve diger ya-
tmmcilar ile ortaklanmn bilgisi bir
start-up projesine katky safilamak
icin benim adima en tnemli kriterler.
Girisimcilere onerim, sirdorilebilir
ve donistorilebilir enerji sektoriine
yopunlagarak calismalarmi bu ybinde
ilerletmeleridir.

Is diinyasimin ve calisma anlayisi-
min kiklil bir degisim yasadifn Co-

vid-19 pandemi siirec ile birlikte
size gire, Zeren Group'ta neler
degisti? Sizin pandemi sonras sii-
rece iliskin dngtriileriniz ve siireci
yinetmek adina aldifpmiz aksiyon
planlarmiz nelerdir?

Birgok is modelini derinden etkileyen
bir sireci yagadik ve yazamaya da de-
vam ediyoruz. Boyle zorlu stireclerde
iglerimizi minimum zararla atlatma-
mun ve daha iyi bir gelecek icin hizla
harekete gecmenin onemli oldufuna
inamiyorum. Uzaktan erigim sire-
cinde bilgi teknolojileri departmam-
muzla, giclt bulut bilisimine sahip
olmanin avantajim sagladifamuzn ve
gerekli motivasyonu cabsanlanmiza
aktardifimiza inaniyorum.
Koronavirosle micadelemizi  eko-
nomik ve safhik alaminda basaryla
siirdiren devletimizin, salgimin eko-
nomiye etkisini en aza indirmek icin

isletmelere yinelik odeme kolaylas-
tirma adimlarim memnuniyetle kar-
sladike Saghk altyapimzin ve sosyal
givenlik sistemimizin giicil sayesin-
de pandemi strecinde dlke olarak
pozitif bir ayrisma gosterdifimizi
pUTyOruz.
Bu sirecte devletimizin ¢alisma ha-
yatna yinelik aldifn goclo ve plan-
I tnlemlere tibi olmakla birlikte,
ekonomik destek paketlerinden fay-
dalanmayarak Zeren Group olarak
flkemize hayatin her noktasinda kat-
ma defer saflamanin dnemini bir kez
daha ifade etmis oluyoruz
‘Yasanabilecek potansiyel saghk ve is
kaybi stresini minimuma indirmek,
ficret yonetimi ve yan haklarn temi-
ni konusunda poven saflayabilmek
cok tnemliydi. Tam ¢alisanlanmizla
birlikte aile olma kavrammiza da-
ak cal nmuzin her zaman
mda gldﬂ olmaya da devam
edecefiz.

MUSTAFA YIGIT ZEREN’in
BASARI
PRENSIPLERI

Kriz anlan icin esneklik yarat-
mak ve éinceden eylem planlan
hazirlamak

Giiglil iletisim afina sahip olmak

Giincel ve milsteri odakh bir ¢a-
hsma modeli yaratarak knrumsal
ceviklifi artirmak

Miisteri beklentilerinden yola
gikarak, operasyon modelleri
gelistirmek

Herkesin kendi alanimn uzman
oldufm bilinciyle, dofru uzman-
larla ilerlemek

Sadece takam lideri defil, ekip
arkadas olabilmek

Kosulsuz memnuniyet sunmak
ve 7/24 hizmet safilamak
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